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企業永續發展的技術工具-- 
永豐餘新屋廠環境會計推動經驗談 

吳永俊*、李振旗**、吳忠福***、張明益**** 

 

摘  要 

為使企業投資經營者能瞭解環保的各項投資與效益，扭轉經營者對環保投資

的錯誤印象，運用環境會計技術工具，將企業的環保的成本與效益全部以貨幣單位

加以比較，除了有助於企業經營者更能掌控在環保資金上的運用，並藉由建立環境

會計系統，出版環境會計報告將企業的環境損益公諸於世。  

環境會計目前尚在起步階段，世界上尚未建立統一的標準制度，各國在推動

發展上各有其特色。永豐餘參考日本的環境會計制度，在原有的會計制度下建構新

的環境會計分類及其代碼，而不是另外創造一個會計系統。導入的過程可分為：成

立推動小組、宣導訓練、分析各生產、活動與環保的關係、確認會計科目、建立程

序表單、資料試算、撰寫環境會計報告等步驟。  

永豐餘目前的環境會計報告，是以 2004 年已發生的費用，由會計部人員逐筆

輸入統計，主要呈現項目均與廢水處理、空氣污染防制、廢棄物處理有關的居多，

大多屬於材料費，報告結果尚無法反應現實際狀況。由於實際運作仍有待電腦系統

修訂，正式操作後才能具體展現。除此之外，未來也應將各項成本支出及其所獲得

的效益加以統計比較，完成一份環保的成本效益分析報告。  
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一、前    言 

在過去 80 年代以前，環境保護尚未受到重視，企業的投資發展從未考慮到環

境保護問題，所有的污染均回歸到環境中，日積月累的結果造成相當大的環境污染

問題。隨著環保意識的逐漸提升，各項來自民間的公害案件層出不窮，政府的積極

介入建立環保法令，迫使企業投資環境保護設施，繳交污染防制費等污染者付費觀

念，因而造成企業的經營成本增加，企業經營者普遍認為環境保護是一種投資負擔。 

1997 年亞洲金融風暴以來，持續的景氣低迷，造成企業經營者更加重視經營

成本，因此環保投資就成為降低成本下的犧牲者。部分台灣企業為規避台灣嚴苛的

環保要求，選擇到對岸設廠發展，然而近年來對岸的蓬勃發展，也開始重視環境保

護議題，這些當初為了規避環保投資的企業下一步又應移往何處呢？  

環境保護與企業的經營成長是相輔相成密不可分，過度重視經濟成長忽略環

境保護，不僅為環境帶來浩劫，也為企業帶來毀滅。適度的環保投資，不僅對環境

有益，對企業的永續發展也有正面貢獻。因此讓企業投資者、經營者認識環保投資

及所獲得的經濟效益，將有助於協助經營者做出正確的決策。  

為了讓企業投資經營者能清楚環保的各項投資與效益，扭轉經營者對環保投

資的錯誤印象，運用適當的技術工具展現企業在環保的成本與效益，將企業的環保

表現全部以貨幣單位加以比較，可有助於企業經營者更能掌控在環保資金上的運

用。近年來發展的環境會計即具有這些功能，企業可藉由建立環境會計系統，出版

環境會計報告將企業的環境損益公諸於世。  

二、環境會計的發展 

2.1 環境會計介紹 

環境會計（Environment Accounting）又稱綠色會計（Green Accounting），簡

言之，是將各項的環境保護投資及其所獲得的效益以貨幣單位表示（如圖 1 所示）

[1]。也就是將各項環保投資分門別類後，計算各類投資金額，再針對各項投資統計

其物理量的環境效益，然後再換算成貨幣單位加以比較，提供企業經營投資者環保
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的投資報表，讓其瞭解企業環境保護在財務上的表現，破除環境保護是企業投資負

擔的迷失。  

 

 

圖 1、環境會計原則 [1] 

 

傳統的會計分為財務會計與管理會計。財務會計是為了將財務訊息透露給利

益關係者，包含股東、投資者、債權人等；管理會計則是企業內部成本結構訊息的

彙整，提供訊息給經營決策者。環境會計如同一般的會計制度一樣因其目的不同可

區分為內部環境會計、外部環境會計。外部環境會計是為了向利害關係者說明企業

環境保護投資與收益相關訊息而建立；內部環境會計則是以計量、評估產品的環境

污染成本，作為企業內部產品發展決策之參考。  

2.2 環境會計的發展  

環境會計目前尚在起步階段，世界上尚未建立統一的標準制度，各國在推動

發展上各有其制度，包含北美（美國、加拿大）、歐洲、日本等都有其特色及重

點。以北美的制度而言，推動單位包含美國環境保護署、美國化學技術協會、加

拿大 Chartered 會計師協會等，雖然制度不同但其主要的目的卻一致，其內容均包
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含了內部環境會計與外部環境會計的範疇，又以內部環境會計為重，一方面提供

環境成本資訊給企業決策者，同時提供環保投資與效益給利益關係者，其層次含

括環境成本、環境收益以及環境資產與負債 [1]。  

歐洲則重視將環境會計資訊披露給利害相關者，屬於外部環境會計領域，但

也有部分是為了讓企業經營者瞭解環境的成本支出。歐洲雖由歐盟主導環境會計

的推動，但其各會員國繁多，各國所制訂的制度方向不盡相同，總括而言著重於

環境成本與生態平衡這兩個主題 [1]。  

在日本方面，日本政府考慮到本國企業與世界各國企業競爭時，能展現日本

企業在環境保護的努力，因此將環境會計發展納入整個環境保護政策中。在 1999

年 3 月日本環境省發表「環境成本量測與計算指引草案」向日本企業介紹環境會

計的概念，開啟了日本推行環境會計的道路，因此 1999 年被日本會計界稱為環境

會計元年。隨後環境省又陸續發表了相關文件，並成立「環境會計發展研究小組」

負責環境會計制度的研究，該小組於 2000 年完成了一份研究報告稱為「Year 2000 

Report」，內容除了說明企業因應環境會計制度的態度外，亦提出環境會計制度

建制指引，詳盡了說明成本的分類、計算以及效益的統計與計算方式 [2]。此後，

日本環境省又陸續的公布相關文件，如 2000 年「環境會計手冊」、2001 年「環

境會計手冊 2」等，2002 年 3 月環境省公布最新版的「環境會計指引」其中，將

環境成本的分類修正為六大類，包含企業營運成本、供應商及客戶之上下由關連

成本、管理活動成本、研究開發成本、社會活動成本、損失及補償成本，而企業

營運成本又區分為污染預防成本、全球環境保護成本及資源循環再利用成本三個

中分類，在這三分類中又細分了 17 小分類，而其他大分類中也各有其細分類 [3]，

詳如表 1 所示。  
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表 1  日本環境會計分類 [3] 

大項分類 中　 小　 項　 分　 類 

a.防止空氣污染（包括酸雨）之費用 
b.防止水質污染之費用 
c.防止土壤污染之費用 
d.防止噪音污染之費用 
e.防止振動污染之費用 
f.防止氣味污染之費用 
g.防止地層下陷污染之費用 

(1)污染預防費用 

h.防止污染其他類型之費用 
a.防止全球變暖及節能之費用 
b.防止臭氧消耗之費用 (2)全球性環境保護費用 
c.其他全球環境保護活動之費用 
a.有效率利用資源之費用 
b.再循環事業廢棄物之費用 
c.再循環一般廢棄物之費用 
d.事業廢棄物之處理費用 
e.一般廢棄物之處理費用 

1、企業營運成本 

(3)資源循環費用 

f.資源永續循環使用費用 
(1)進行綠色採購所增加之費用 
(2)供應環保產品額外增加之費用 
(3)減低包裝材料對環境衝擊額外增加之費用 
(4)對製造或銷售之產品，進行回收、再循環、再銷售及處理之費

用 

2、供應商及客戶 
上下游關聯成

本 

(5)其他供應商及客戶上下游關聯費用 
(1)實施環境管理系統之費用 
(2)環境資訊公開之費用及廣告費 
(3)監督環境衝擊之費用 
(4)員工環境訓練之費用 

3、管理活動成本 

(5)環境改善活動之費用 
(1)研究、開發環境保護成本之費用 
(2)於製造過程中為減低環境衝擊所衍生之研究費用 4、研究開發成本 
(3)於銷售過程中為減低環境衝擊所衍生之研究費用 
(1)環境活動改善之費用 
(2)贊助環境團體之費用 5、社會活動成本 
(3)其他以環境保護為目的之社會活動費用 
(1)恢復自然環境至其原始狀態之費用 
(2)環境損害之訴訟費用及懲罰費用 6、環境補償成本 
(3)環境損害之賠償費或保險費 
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台灣環境會計推動目前主要為行政院環保署為推手，環保署自 2000 年開始委

託交通大學執行專案計畫「規劃我國整體環保政策—建構產業環境會計」，該研究

分為三個年度規劃與執行，計畫的最終目的在建構一套適合國內產業資料，並可供

國 際 間 比 較 及 政 府 統 計 資 料 ， 且 能 充 分 反 應 企 業 環 境 活 動 的 環 境 會 計 制 度 。 在

2003、2004 年環保署分別執行「推動我國產業環境會計制度」計畫主要均是要推

廣國內的環境會計制度 [4]，然而可惜的是迄今還沒有像日本一樣的具體指引公布作

為企業推動環境會計的標準。雖然沒有標準可循，但是國內仍有不少知名企業推動

環 境 會 計 制 度 ， 永 光 化 學 （ 1998） 是 國 內 最 早 推 動 的 企 業 ， 緊 接 著 是 聯 華 電 子

（2000）、中油、台電及裕隆等公民營企業，目前這些企業均以日本環境省公布

的「環境會計指引」作為架構，主要是建構環境成本會計系統（environmental cost 

accounting system）收集廠內各項環保支出，然後依成本會計分類分別統計支出費

用，至於會計中的收益部分尚未有企業提出。  

三、永豐餘環境會計的推動過程 

永豐餘造紙是一家股票上市公司，原本就有健全的財會制度，此環境會計制

度的導入是建構在原有制度下，而不是另創一個會計系統。導入的過程可分為：成

立推動小組、宣導訓練、分析各生產、活動與環保的關係、確認會計科目、建立程

序表單、資料試算、撰寫環境會計報告等，如圖 2 所示。  

3.1 成立推動小組 

環境會計的推動最主要是架構在原有的會計制度中，因此必須有財會人員的

參與，因此由公司外部顧問協助永豐餘造紙成立由總經理領軍的環境會計推動小

組，成員除了總公司的財會人員、環保人員、資訊、還包含新屋廠長、財會、環保…

等相關部門。  
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圖 2  環境會計建構流程  

 

3.2 宣導訓練  

對推動小組進行教育訓練，使其瞭解環境會計的起源及意義，以及環境會計

的優點及目的，以利後續的推廣動作。包含：  

1.環境會計制度介紹：環境會計制度簡介及導入，讓推行小組人員瞭解環境會計

制度的發展。  

2.環境會計制度架構介紹：介紹日本（2002 年版）的環境會計制度大綱及架構。  

3.3 活動分析  

調查廠內的各項環保支出現況、結構，及費用發生部門、費用分攤方式等。

例如空氣污染防制相關花費、廢水處理的費用、廢棄物清理相關費用等的支出結構。 
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3.4 確認會計科目 

根據現有的會計科目增訂相關會計科目，大科目包含六大項（參考日本環境

省的環境會計制度）：企業營運成本、供應商及客戶之上下游關連成本、管理活

動成本、研究開發成本、社會活動成本、損失及補償成本等，並依此六大分類將

步驟三的調查結果分門別類歸納於上述六大類，並建立環境會計科目代碼如表 1

所示。  

3.5 流程確認、建立文件表單  

1.首先先確認各項環境會計科目可能發生的源頭，原則上由環會科目發生部門輸

入環會科目代號。  

2.環會科目相關系統包含工管系統、固定資產系統、請修系統、預算系統、材料

系統、薪資系統、普會系統等。  

3.薪資採比例分攤原則，薪資系統暫不修訂。  

4.修改需料單、發包單、工程聯絡單、請修單、領料單、驗收單等。  

5.確認各種狀況之操作流程，撰寫操作程序書，確認執行之流程。環境成本支出

註記方式如下：  

(1)資本支出：經工管系統做預算控管，其中是否與環境會計相關之項目，由預

算執行單位負責判定、審核，並於系統註記後，部份轉為資材系統之需料單，

部份則轉為工程發包(連工帶料)。  

(2)材料領用：需料單位透過資材系統提出領、需料，或直接開立購辦單提出請

購，與環境會計相關之項目，由領料單位主管負責判定、審核及註記。  

(3)費用支出：各單位之費用支出由承辦人於憑證黏貼單註記環境會計相關之項

目，由該單位主管負責判定、審核。  

6.資料試算  

採取人工的方式，將 2004 年已發生的費用分別判定其環會代號，在將其彙

整成六大科目的環會支出表，分析試算結果是否能體現出真正的環境成本，試

算結果如表 2。  
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表 2  永豐餘新屋廠環境會計計算結果  
大項

分類 中小項分類 項目定義 代碼 固資 材料 薪資 其他營運費用 
(單位:仟元) 

a.防止空氣污染
（包括酸雨）之
費用 

預防空氣污染之相關設備購
置、擴充、改良、維護之成
本及處理之原物料、人工等
費用。 

E111 2,600 11,069 1,587 5,313 

b.防止水質污染
之費用 

預防水污染之相關設備購
置、擴充、改良、維護之成
本及處理之原物料、人工等
費用。 

E112 1,497 17,051 3,047  

c.防止土壤污染
之費用 

預防土壤污染之相關設備購
置、擴充、改良、維護之成
本及處理之原物料、人工等
費用。 

E113     

d.防止噪音及振
動污染之費用
（影響外部） 

預防噪音及振動污染之相關
設備購置、擴充、改良、維
護之成本及處理之原物料、
人工等費用。 

E114 3,200   5 

e.防止氣味污染
之費用 

預防氣味污染之相關設備購
置、擴充、改良、維護之成
本及處理之原物料、人工等
費用。 

E115  300   

f.防止地層下陷污
染之費用 

預防地層下陷之相關設備購
置、擴充、改良、維護之成
本及處理之原物料、人工等
費用。 

E116     

(1)污染預防費
用 

g.防止污染其他
類型之費用 

其他污染預防之相關設備購
置、擴充、改良、維護之成
本及處理之原物料、人工等
費用。 

E117     

a.防止全球變暖
及節能之費用 

預防全球變暖及節能之相關
設備購置、擴充、改良、維
護之成本及處理之原物料、
人工等費用。 

E121  12,703  806 

b.防止臭氧消耗
之費用 

預防臭氧消耗之相關設備購
置、擴充、改良、維護之成
本及處理之原物料、人工等
費用。 

E122     (2)全球性環境
保護費用 

c.其他全球環境
保護活動之費
用 

其他全球環境保護活動之相
關設備購置、擴充、改良、
維護之成本及處理之原物
料、人工等費用。 

E123     

a.有效率利用資

源之費用 
有效率利用資源之相關設備
購置、擴充、改良、維護之
成本及處理之原物料、人工
等費用。 

E131  7,261   

b.再循環事業廢

棄物之費用 
煤灰底灰、輕排渣之再循環
事業廢棄物相關處理設備及
費用 

E132    10,520 

c.事業廢棄物之

處理費用 
汽電處理污泥之相關設備
（如污泥輸送設備） E133    2,132 

1. 
 

企 
 

業 
 

營 
 

運 
 

成 
 

本 

(3)資源循環費

用 

d.資源永續循環

使用費用 
新屋廠生產所使用之廢紙相
關成本 E134   2,723
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表 2  永豐餘新屋廠環境會計計算結果(續) 

大項

分類 中小項分類 項目定義 代碼 固資 材料 薪資 其他營運費用 
(單位:仟元) 

(1)進行綠色採購所增加之費用 購買環保標章產品 E210     

(2)供應環保產品額外增加之費用 目前無 E220     

(3)減低包裝材料對環境衝擊額外

增加之費用 
棧板回收相關成本 E230    2,489 

(4)對製造或銷售之產品，進行回

收、再循環、再銷售及處理之費

用 
目前無 E240     

2. 
供應

商及

客戶

上下

游關

聯成

本 
(5)其他供應商及客戶上下游關聯

費用 
目前無 E250     

(1)實施環境管理系統之費用 
相關環境管理系統取得、驗

證、執行及所衍生之費用
E310     

(2)環境資訊公開之費用及廣告費 公開環境資訊之相關費用 E320     

(3)監督環境衝擊之費用 對環境監測所衍生之費用 E330    374 

(4)員工環境訓練之費用 
對員工實施環境相關訓練

課程所衍生之費用 
E340    1 

(5)環境改善活動之費用 
對廠內進行環境改善美化

之相關費用 
E350 513   26 

3. 
管理

活動

成本 

(6)環保證照之相關費用（新增） 
相關環保證照之審查、許可

等費用 
E360    47 

(1)研究、開發環境保護成本之費用 目前無 E410     

(2)於製造過程中為減低環境衝擊

所衍生之研究費用 
目前無 E420     

4. 
研究

開發

成本 (3)於銷售過程中為減低環境衝擊

所衍生之研究費用 
目前無 E430     

(1)環境活動改善之費用 
對廠外進行環境改善美化

之相關費用 
E510     

(2)贊助環境團體之費用 贊助環保團體之相關費用 E520     
5. 

社會

活動

成本 (3)其他以環境保護為目的之社會

活動費用 

以環境保護為目的之社會

活動費用（以活動的目的來

判定） 
E530    200 

(1)恢復自然環境至其原始狀態之

費用 
環境污染清除回復之相關

費用 
E610     

(2)環境損害之訴訟費用及懲罰費

用 
相關環境損害訴訟費及違

反環保規定之罰款 
E620     

6. 
環境

補償

成本 
(3)環境損害之賠償費或保險費 

相關環境損害和解補償費

用及對環境所投保險之費

用 
E630    900 
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7.電腦系統修改  

討論電腦系統之修改，確認修改的原則及方向，所有的環會欄位等需求，

採用外掛方式。依照費用的發生狀況上步驟的分類結果，修改原有的記帳規則，

需修訂的系統包含工管系統、固定資產系統、請修系統、預算系統、材料系統、

薪資系統、普會系統等並由資訊部門修改會計系統。 

四、結論與建議 

目前呈現的環境會計報告（表 2），是以 2004 年已發生的費用，由會計部人

員逐筆輸入統計，因此主要呈現項目均與廢水處理、空氣污染防制、廢棄物處理有

關的居多，大多屬於材料費，至於資產的折舊分攤等項目，無法以人工方式計算，

因此本報告結果尚無法反應現實際狀況。由於環境會計制度落實推動仍有待電腦系

統修訂後始能上線，實際環境會計報告需等到電腦系統修正完成，各單位依程序正

式操作一段時日後才能具體展現。  

就現階段而言，即使電腦系統修改完成，各單位依照程序操作所得的結果也

只是針對環境成本的資料收集分類，尚無法達到會計的目的所謂的成本效益分析，

且綜觀目前全台灣推動環境會計的企業，均未將環境效益納入，因此如何統計各項

成本支出及其所獲得的效益將是未來國內在推動環境會計時應努力的方向。  
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